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Adapter 
l'environnement  

pour soutenir 
une motivation 

de qualité

OBJECTIFS

Impliquer les 
jeunes et leur 

entourage dans 
le 

développement 
d’une motivation 

de qualité

Identi�er les 
fondements de la 

motivation, en lien 
avec la théorie de 

l’autodétermination
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COMMENT PARLER DE MOTIVATION ?

quantité de 
motivation

qualité de la 
motivation
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POURQUOI PARLER DE 

MOTIVATION ?
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Force dynamique qui 
incite une personne à 
se mettre en action 
(intention et énergie)

MOTIVATION ET ENGAGEMENT

Motivation Engagement

Décision de participer à 
une activité et 
d'enclencher l'action 
(action concrète) - 
effort, attention

Réseau réussite Montréal, 2021© Pascale Dubois, 2024 



ComportementalCognitif

ENGAGEMENT EN CONTEXTE SCOLAIRE

Affectif

Archambault, 2020; Fredricks et al., 2004;  
Réseau PÉRISCOPE,  2018© Pascale Dubois, 2024 



ENGAGEMENT DANS LA THÉRAPIE

''Engagement represents all the 
efforts that clients make during 
the course of treatment (both 
within and between sessions) 
toward the achievement of 
changes (treatment outcomes)''

*Importance de la relation 
thérapeutique*

Holdsworth et al., 2014, p. 430© Pascale Dubois, 2024 

L'engagement actif est associé à de 
plus grands gains chez les enfants 

(Schmitt, 2020) 
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MOTIVATION
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THÉORIE DE 

L'AUTODÉTERMINATION

Toute personne est 
fondamentalement orientée vers le 
développement et la proactivité.

Comment permettre l'expression de 
cette tendance naturelle ?

Deci et Ryan, 2016; Emond-Pelletier et 
Joussemet, 2014; Guay, 2018;

C A A
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QU'EST-CE QUE LE CAA ?

BESOINS PSYCHOLOGIQUES DE BASE

Deci & Ryan, 2016; Guay, 2018

C A ACompétence Autonomie Appartenance 
sociale

Frustration Satisfaction
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CONTINUUM DE 

L'AUTODÉTERMINATION

Pas de raison de 

s'engager 
En raison de pressions 

externes (externe) ou 

internes (introjectée) 

Parce que c'est  important 

pour soi (identi�ée) ou 

plaisant (intrinsèque)

AMOTIVATION
MOTIVATION 

CONTRÔLÉE 

MOTIVATION 

AUTONOME 

Guay, 2021; Ratelle, 2021© Pascale Dubois, 2024 



CONTINUUM DE L'AUTODÉTERMINATION

Motivation contrôlée

Howard et al., 2020; Ryan & Deci, 2020

Motivation autonome

             Externe             Introjectée              Identi�ée            Intrinsèque
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IMPORTANCE DU TYPE DE MOTIVATION

MOTIVATION
Associée à une

diminution de...
Associée à une augmentation de...

Amotivation
Persévérance, buts de

maîtrise, bien-être,
estime de soi

Anxiété, dépression, émotions négatives

Externe Bien-être Anxiété et émotions négatives

Introjectée -
Persévérance, performance et émotions
positives / anxiété, émotions négatives,

buts de performance

Identifiée Anxiété Persévérance, buts de maîtrise

Intrinsèque
Anxiété, émotions

négatives
Performance, persévérance, buts de

maîtrise et bien-être

ATTENTION ! relation avec 
aspects négatifs augmente avec 
l'âge et relation avec aspects 
positifs diminue avec l'âge

Guay, 2021; Howard et al., 2020
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Projet de recherche doctorale - transition école-emploi (recherche d'emploi)

QU'EN EST-IL AUPRÈS DES JEUNES AYANT UN TDL? 

© Pascale Dubois, 2024 
Dubois et al., 2022, 2023

Soutien à 

l'autonomie
TransitionMotivation

Élèves ayant des difficultés 
d'apprentissage �PFAE�

Élèves ayant un TDL �PFAE� 
et jeunes adultes ayant un 
TDL

Père et amis
Motivation autonome

Motivation contrôlée

N/A
Motivation autonome

Motivation contrôlée

En emploi un an plus 
tard

Recherche d'emploi 
Effort

Intensité
Auto-régulation



JETER LES BASES DE L'AUTODÉTERMINATION

Se manifeste en agissant comme agent 

causal dans sa propre vie. 

Les personnes autodéterminées causent 

les actions qui leur permettent 

d'atteindre un objectif ou amener un 

changement.

 

***INTENTION***

Cela ne veut pas dire qu'on contrôle les 

événements et les résultats !

ENVIRONNEMENT 
SOCIAL

CAA

MOTIVATION

Motivation 

autonome

ACTIONS

Que la 
personne 

décide, réalise 
et en 

lesquelles elle 
croit

PERSONNE
AUTODÉTERMINÉE

Agent causal...
au volant de sa 

propre vie !

Shogren et al., 2017

Causal Agency Theory
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PRATIQUES PROMETTEUSES DE TEVA

Desmarais et al., 2020; 

Kohler et al., 2016© Pascale Dubois, 2024

2 3 4

Favoriser la 

connaissance de soi 

et le développement 

de 

l'autodétermination 

de l'élève

1

Plani�cation axée 

sur l'élève

Soutien au 

développement 

de l'élève

Collaboration 

intersectorielle

Engagement de la 

famille

5

Structure du 

programme

https://frq.gouv.qc.ca/app/uploads/2021/04/chantal.desmarais_teva_jeunes-handicapes_resume.pdf
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ADAPTER 

L'ENVIRONNEMENT 
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ImplicationSoutien à 
l'autonomie

SOUTIEN DES BESOINS 

PSYCHOLOGIQUES DE BASE

Structure 

Donner des rétroactions 
verbales - feedback 
informatif et positif
Formuler des objectifs et 
des attentes claires au sujet 
de la réussite et de la 
progression à adopter pour 
favoriser les apprentissages
Aider les jeunes à identifier 
leurs erreurs, comprendre 
pourquoi et trouver des 
stratégies

Considérer la perspective 
des jeunes (écouter, 
questionner, reconnaître les 
sentiments négatifs)
Donner des opportunités, 
o�rir des choix dans 
certaines limites
 O�rir un rationnel face à 
une tâche (justifier)
Utiliser un langage non-
contrôlant
Nourrir les ressources 
motivationnelles et être 
patient.e

Être intéressé.e par les 
apprentissages et le 
vécu des jeunes
Être disponible et 
montrer que leur 
réussite vous tient à 
coeur
Avoir des attentes 
positives

Bureau et al., 2021; Guay, 2018, 2021; Guay et al., 2016; 
Ratelle, 2021; Reeve., 2016; Ryan & Deci, 2020© Pascale Dubois, 2024 



POURQUOI S'Y INTÉRESSER EN 
ORTHOPHONIE ?

Haerens et al., 2021

Objectif 1
Examiner à quel point les orthophonistes s'appuient sur une approche soutenant 

l'autonomie ou une approche contrôlante (observations et évaluation des 
client.es)

Orthophonistes plus soutenant.es que contrôlant.es
Comportements observés :

Numéro 1 : empathie
reconnaître niveau de di�culté et impacts, écouter le client.e, 
être ouvert.e à leur expérience dans l'intervention

Rationnels (84% rencontres), opportunités de faire exercices de 
façon indépendante (78%) avec soutien pour les erreurs, choix (57%)
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POURQUOI S'Y INTÉRESSER EN 
ORTHOPHONIE ?

Objectif 2
Examiner si les orthophonistes utilisent des stratégies motivationnelles 

di�érentes pour motiver les adultes et adolescent.es comparativement aux 
enfants plus jeunes

Orthophonistes généralement moins soutenant.es et moins 
contrôlant.es avec adultes et adolescent.es qu'avec les enfants 
plus jeunes

Empathie : similaire
Rationnel : moins fréquent avec adolescent.es
Choix et temps pour essayer : plus fréquent avec enfants
Récompenses : plus fréquent avec enfants
Langage contrôlant : plus fréquent avec adolescent.es

© Pascale Dubois, 2024 Haerens et al., 2021



POURQUOI S'Y INTÉRESSER EN 
ORTHOPHONIE ?

Objectif 3
Examiner les relations entre les caractéristiques de la relation orthophoniste-

client.e soutenant l'autonomie et celles contrôlantes, et la satisfaction des 
besoins psychologiques de base et la motivation des client.es

Tous 

lien + : frustration du 
besoin d'autonomie et 
de compétence 

Moins de 12 ans 
lien + : motivation 
externe
lien - : motivation 
identi�ée

Tous  
lien + : motivation 
intrinsèque 

Moins de 12 ans

lien + : satisfaction du 
besoin de compétence,  
motivation identi�ée
lien - : frustration du 
besoin de compétence et 
d'autonomie

Soutien à l'autonomie Contrôle

© Pascale Dubois, 2024 Haerens et al., 2021



OUTIL D'ANALYSE

 
Échelle de 1 à 5 (Pas du tout 
soutenant à Très soutenant)

Dans différents contextes

Se questionner, ajuster, 
s'améliorer

Trame de fond !

© Pascale Dubois, 2024

Pour chaque besoin psychologique de base 



EN IMAGE
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EN IMAGE
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IMPLIQUER LE JEUNE 

ET SON ENTOURAGE
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IMPLIQUER LES PARENTS

Les parents 

d'adolescent.e.s ayant 

un TDL ont tendance à 

avoir des attentes plus 

négatives et à être plus 

inquiets que les parents 

d'adolescent.es sans 

TDL. 

Conti-Ramsden & Durkin, 2008; Conti-
Ramsden et al., 2008

https://giphy.com/gifs/betterthingsfx-
88hQk6XyiA31aq jZkZ© Pascale Dubois, 2024 



PARTIR DU VÉCU DES JEUNES

© Pascale Dubois, 2024 

 
Prendre le temps de discuter 
avec les jeunes 

Qu'est-ce qui les anime ? Qu'est-
ce qui les dérange ? 

Considération dans 
l'intervention

Quelques exemples !



LE PLAN 

D'INTERVENTION, 

UNE OCCASION EN 

OR!

Placer l'élève au coeur de son plan 
d'intervention, et ce, à toutes les étapes

Objectif = Leader !
Et non seulement inviter l'élève

 
Toutes les étapes

 
Connaissance de soi

Le plan dʼintervention autodéterminé: 
un soutien à la réussite des élèves en 

di�iculté dʼadaptation

Martin et al., 2013, 2016 © Pascale Dubois, 2024 

https://www.ulaval.ca/etudes/mooc-formation-en-ligne-ouverte-a-tous/le-plan-dintervention-autodetermine-un-soutien-a-la-reussite-des-eleves-en-difficulte-dadaptation


Nourrir les bases 
de la motivation 
avec les besoins 

psychologiques de 
base (CAA)

1
Se questionner 

sur 
l'environnement 

dans lequel le 
jeune évolue pour 

comprendre la 
qualité de sa 

motivation, pas 
seulement la 

quantité

2
Ajuster 

l'environnement 
pour optimiser le 

soutien aux 
besoins 

psychologiques de 
base

3
Impliquer le jeune 
et son entourage 
de façon ré�échie 

et plani�ée 

4

CONCLUSIONS
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MERCI !
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